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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y , parlay
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengl Biin vafen, Tirk sl Tirk
cumhurieini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin, enkymeds hzinenr. Istklde dahiseni bu
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bulunacagin vaziyetin imkan ve seratinidislinmeyeceksin
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Nille, akr u zaruet iginde harap ve bitap dsmils olabilrr,
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(i, vazfe; Tark istlal ve cumhuriyetin Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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SUNUS

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim
kurumlarinda ¢agdas medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek, yasanilabilir bir
cevre olusturmaya katkida bulunmak, egitimde insani degerleri 6n planda tutmak,
egitimde demokrasi kiiltiirii olan kararlara katilimini saglanmak, paydaslar1 bilgi
ve kiiltiirinden faydalandirmak, yapilacak olan faaliyetlerin planli bir sekilde
yiirtitmek, verimliligi artirilmak, siirekli gelisim saglanmak i¢in insanin kendisini
gerceklestirmesinin oniindeki engellerin kaldirilmasi gerekmektedir

Iyi insan, iyi yurttas, sorumluluklarinin bilincinde, iilkesini seven,
gelecege giivenle bakabilen, Atatiirk Ilke ve Inkildplarma bagli, gelecegimizi
emanet edebilecegimiz bir genglik i¢in hepimizin yapabilecegi bir seyler mutlaka
vardir.

Gelecegimiz, umutlarimiz olan yavrularimizi cesaretlendirmek, oOnlerini agmak, basaracagma inandirmak, gilivendigimizi
hissettirmek, 6nemli olduklarini anlamalarini saglamak, ilgi gostermek, destek vermek, 6rnek olmak, yol gostermek ve yol olmak zorundayiz.
Kamu Yonetimi Reformu’yla, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kurumlarin
stratejik planlarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalart Sngériilmiistir. Bu amagla okulumuzun
egitimdeki amag ve hedeflerinin yer aldig1 Stratejik Planimiz biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okullarimizda yiiriitiilen Toplam Kalite Yonetimi ¢alismalari1 yoneticilerimizi destegi olursa daha hizli bir ivme kazanarak

uygulama alani bulacaktir

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
AR-GE birim sorumlularma, tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci Ve velilerimize tesekkiir eder Nazmiye- Omer Sozer ik ve
Ortaokulu Miidirligi Stratejik Planinin kurumumuza basarilar getirmesini dilerim.

Mehmet OZAYTURK
Okul Mudiiri



[ BOLUM ....cctiiitii bbb 8
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT ......ovitiiiiiiiiieiieississ s 12

[ BOLUM.....itiiiiii s 13
DURUM ANALIZI.....ovotiiiieiiieieiseeineeise ettt
I o s VG 15 T3 oo PSPPSR 14

2. Yasal Yiktimliliikler Ve Mevzuat ANAlIZI........ccccoviviieiieiiieiiiece e 15
3.Faaliyet Alanlar1 Ve Urlin HIZMEIENi..........cccoocveviieiiiiiesice e 16

A KUMUM TGT ANGHZ. ..ottt ettt ettt neane 17

5. KUIUM DIS1 ANGLIZI.ccoiiiiiciic e s sttt nas 21

I1 BOLUM .t 25
GELECEGE YONELIM.....oovvuutirrrimiismesessssssssssssessssssssssssesssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssnss 26

1. MISYON, VIZYON ..ottt et bbb bt et e b ne b besrepe et 26

2. Degerlerimiz V& TIKEIEIIMIZ ..........cueveeeeeeceeiecee ettt 27

3. Stratejik Plan Genel TablOSU.........ccoveiviiiiiiie et 28

4, Tema, Amag, Hedef Ve Tedbirler. ... e 29

1. Tema: Egitim ve Ogretime Erigimin Artirtlmast ..........ccovveveevrvererereissssnessssesssssesnens 29

2. Tema: Egitim ve Ogretimde Akademik Bagarinin Artirilmasi ............oc.eeveveerreneeseeionns 30

3. Tema: Okulumuzun Kurumsal Performansinin Artirtlmast..........ccoceveveveeneieeneneseenen. 33

IV, BOLUM ..ottt 34
MALIYETLENDIRME .....coooutiiiiiriiiiiiesissisisesisie st 35

V. BOLUM .ottt 36
OLCME VE DEGERLENDIRME .........coooviiieieieieseeseesseeees s sessesssssssssesses s s sssssssssses s sssssssssssnes 37



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira Adi Soyadi Unvam
1 Mehmet OZAYTURK Okul Miidiirii
2 Necati BASAR Muhtar
3 Ismail CEBECI Okul Aile Birligi Baskani

TABLO 2: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Ad1 Soyadi Bransi-Gorevi Kuruldaki Goérevi
Muhammet DURMAZ Miidiir Yardimcisi Baskan (Ekip Lideri)
Terciye SEZGIN Tiirkge Ogretmeni Uye
Ali KARA Fen Bil Ogrt Uye
Emel ULUSMAN Ingilizce Ogretmeni Uye
R.Mehmet ADIYAMAN Ogrenci Uye
Necati BASAR Muhtar Uye
Umit Erbil YURDAKUL Veli Uye




BOLUM Il: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN TANITIMI
Mabhallemizde okul olarak 1967 yilinda Fevzi UZUN ‘a ait binanin alt katinda bir sinif olusturularak egitim — 6gretime
baslamistir.

1969 yilinda devlet eliyle ti¢ dershaneli bir okul yaptirilmis. Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan bu binaya 1980 yilinda iKi
derslik , 1985 yilinda bir derslik olmak {izere devlet tarafindan yaptirilmis ve okul normal egitim yapar hale gelmistir.

1990 yilinda devlet tarafindan bes derslikli yeni bir bina yapilmak iizere ihale edilmis bu sirada Okul Aile Birligi ve Koruma
Dernegi , Kaymakamlik igbirligi yaparak bes dersligi on derslige ¢ikarma karar1 almislar ve bunu mahalle halkinin gayretleri ile
uygulamaya koymuslar. Yeni bina iki katli on derslikli olarak 1990-1991 6gretim yilinin ikinci doneminde ikinci kademeye de 6grenci
alinarak Ik gretim ismiyle egitime baglamustir.

Yapilan yeni bina ile okulumuzun derslik sayis1 on altiya yiikselmistir.

2012’ yilinda Hayirsever isadami Sinan DERELI ve ailesi tarafindan eski okul binalar1 ve yerlesimi yikilarak okulumuzun yeni
binasinin yapimi baglatilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim y1l1 ile birlikte yeni okul binamiz bitirilmis ve egitim dgretim yeni binada devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA Ilgesi: SAPANCA
, http://nazmiyeomersozerortaokulu.meb.k12
Adres: GOL M. HAFIZ SEFER C. NO:2 Cografi Konum (link)*: P . .y.
.tr/tema/iletisim.php
Telefon 264-5825095 Faks Numarast:
e- Posta Adresi: | 732730@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://nazmiyeomersozerortaokulu.meb.k12
Ir
Kurum Kodu: [732730 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1990 Toplam Cahlisan Sayis1 * |26
Kiz 105 Kadin 11
) Ogret
Ogrenci Sayisi: |Erkek | 157 gretmell Erkek |10
Sayisi
Toplam |262 Toplam |21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 122 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube |0
~ Savisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 5
| Miktari* Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 2

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 10 11 21
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel

Yardimci1 Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan | 14 12 26




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 28 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 98 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2200

Okul Kapal1 Alan (m2) 8000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m®) 400

Kantin (m2) 200

Tuvalet Sayisi 60




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 6 15 21 7A 10 14 24
5B 6 14 20 7B 10 14 24
5C 9 12 21 7C 12 12 24
6A 9 15 24 8A 8 12 20
6B 10 14 24 8B 6 12 18
6C 9 15 24 8C 7 11 18

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 18 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 24




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar

2016 14000 12000

2017 16000 13000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

e

OKUL AiLE
BIiRLiGi
BASKANI

OKUL

MUDURU
C—

- (0] (V] &
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglar::
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KATILMA DERECESI
MADDELER = 5 = E = =
No s x| S % = 2
K = - N <
- @ = E g
3 8 =
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 84 24 5
2 Okul midiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 45 55 12
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 73 39 1
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 23 55 35
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 85 24 4
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 22 45 43
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler 91 21 1
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 54 48 11
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 60 38 15
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 91 19 3
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 88 23 2
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 47 41 25
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 33 57 23
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER F x| £| F 4
No = 2 E| | B §
= 2| 2 F| B 2
A - S| 8 2
5 ® | B = 5
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinur. 6 4 2
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 5 4 1
3 | Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2 8 5 1
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 14 5 0
S5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 12 6 1 0
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 4 3 3
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2 8 6 3
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 5 6 4
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 3 6 8 2
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik 4 4 6 5
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi | 3 6 8 2
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2 5 11 1
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. | 11 6 1 1
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER F x| £| F g
No = 2 E| | B §
s = | S 2 | B Z
S~ - S g 5
i ® | B B 3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 72 15
2 Okul midiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 34 46
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 52 30 5
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 11 46 28 2
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 73 13 1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 13 36 38
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler 69 14
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 42 39
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 48 29 10
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 69 16
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 71 13
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 35 32 20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 21 48 18
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler *

GUCLU YONLERIMIZ

Tecriibeli idareci ve 6gretmenlerle birlikte dinamik ve geng bir kadronun calisiyor olmasi.
Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi

Simitlardaki 6grenci sayilarimn 24’e sabit olmasi.

Okul Binasmin yeni olmast
Okulun dogal gevresinin giizel olmasi

Giirtltuden uzak olmasi
Bahgesinin genig ve havasinin temiz olmasi

Okulun web sayfasinin bulunmas: ve bilgi teknolojisi sinifinin bulunmasi

YO NS U L e

Teknolojiyi kullanabilen ¢alisanlarinin ¢ok olmast ve teknolojik olanaklarinin yeterli olmasi.
Arag-gereglerin yeterli olmasi.

_
= o

—_
N

Devamsizlik ve disiplin olaylarinin olmamasi.

Okul 6ncesi egitim igin yeterli fiziki olanak, arac-gerec ve personelin bulunmasi

16



13.  Okul yonetimi ve 6gretmenler arasindaki diyalogun gayet olumlu olmasi.
14. Okulun ¢ok amagli salonunun olmasi.

15. Yemekhane ve Kantininin olmasi

16. Kadrolu Ogretmen Sayisinin yeterli olmasi.

17. Okul kiitiiphanesinin olmast

ZAYIF YONLERIMIiZ

Qkul -Aile - Veli isbirligi veiletisiminin istenen seviyeye ulasmamis olmasi.
Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi.

1
2
3. Ogrencilere aile desteginin yetersizligi.
4. Temizlik personeli yetersizligi.

FIRSATLAR

Eski mezunlari kuruma katki saglayabilecek konumlarda olmalari.
Okul Aile Birliginin etkin olarak ¢aligmasi.

1
2
3. Kamu kurum ve kuruluslarmin okulumuza olumlu bakislari.

4. Ogrenmenler arasindaki uyumlu bir ¢alisma ortaminin mevcut olmasi
5

6

Ogrencilerin bilgilere ulasmasi icin her tiirlt imkanin mevcutolmasi
Yenilikci projelere karsi tist yoneticilerin destekgi olmasi

TEHDITLER

1. Finanssal kaynaklarin yetersizligi.

2. Okul girisinin anayola acilmasi.
3. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeyleri, veli ve toplum desteginin gticlti olmamasu.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim bdliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

1

Okullagsma Orani

2

Okula Devam/ Devamsizlik
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Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari

2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
3 Sinif Tekrar1

4 Yonlendirme

5 Ders arag geregleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim

Kurumsal YOnetim

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

OO | DIWIN|F

Tasima ve servis
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ *

Caliganlarin ve d¢rencilerin huzur ve giivenini temin ederek, ¢atist altinda bulundugu mekanda mutlu olmasini saglamak, Tiirk
Milli Egitimi’nin temel amaglarimi gerceklestirmek, dSrencilerin kendilerinde var olan yeteneklerini kesfederek gelistirmek ve topluma yeni
degerler kazandirmak, bilisim teknolojisini kullanabilen, ¢cagdas diisiinen; milli, manevi, insani, evrensel etik degerlere sahip tam donanimlr iyi

insan, iyi vatandas yetistirmek
VIZYONUMUZ *

Okulumuz koklii ve birikimli gegmisi ile gelecege gtiven veren; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere verdigi onem ve elde ettigi

basarilariyla cazibe merkezi a kalite E§itim, Ogretim ve Kiiltiir kurumu olmak!

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

Okulumuzun tiim ¢alismalarda asagidaki degerler 6n planda tutulur.
Seffaflik: Calismalar paydaslarin erisimine agik olarak gergeklestirilir. Her diizeyde yetkilinin eylem ve kararindan dolay1
hesap verme yiikiimliiliigii vardir.

Adalet: Okul yonetimi, kurum g¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, 6zveriye ve ¢alismaya 6nem verir ve emege saygi gostererek
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performans degerlendirmesi yapar.

Isbirligi, dayanisma ve paylasma: Okul ¢alisanlari isbirligi, dayanisma ve paylasma anlayisi iginde hareket eder.
Yenilikcilik ve yaraticilik: Calisanlar yenilik¢i ve yaratici, diisiince ve goriislerini serbestge dile getirirler ve risk alirlar.

Katihmcihk: Calisanlar, bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim siireglerine

katilirlar.

Miikemmeli aramak: Calisanlar, okulun tiim ¢alisanlarini siirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla hareket ederler.

Cevrecilik: Okul paydaslar1 ¢evreye duyarlidir, dogal yagami korur ve gelistirir.

Gelecege inanmak: Okul paydaglar1 gelecege iimitle bakar ve gelecegi kendileri yaratmaya caligir.

Toplum yarari: Okul ¢alisanlar1 her seyden dnce toplum yararini gozetir ve bunu bireysel yararlarindan iistiin tutarlar.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlart da

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020 2021 2022 2023
PG.113 Ovr.ta‘lok'ula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 85 9 95 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.b Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri 0 0 0 0
v« . 2 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 O_rygntas_ygn egitimi  i¢cin  veliler iletisim  yoluyla Miidiir Yardimeist 1-15 Eyliil
bilgilendirilecek.
112 Dfavamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Miidiir Yardimetst 01 Eyliil-20 Eyliil
icin ¢aligmalar yapilacaktir.
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her ayin son haftast

ve gorlismeler yapilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022 [ 2023
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, 85 90 90 90
PG.1.1.a kilttir ve spor alanlarinda faaliyete katilan | 81 85
dgrenci oran1 %
Ogrencilerin yilsonu bagar1 puani ortalamalar: | 5. smif:64,85 65 65 66 67 70
PG.1.1.b 6. siuf:62,45 63 63 64 65 70
7. smif:68,75 69 69 70 71 75
8. sinif:71,46 72 72 73 74 75
Takdir Tesekkiir ve onur belgesi alan 5.s1mif:55 58 60 63 65 68
PG.1.1.c. ogrenci orani (%) 6.s1mif:54 57 59 62 64 67
7.smif:60 61 62 64 66 70
8.s11f:68 69 70 71 73 75
PG.1.1.d. Ogrenci bagma bir yilda okunan kitap sayist
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencileri yarismalara, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yoneltmek. Okul idaresi Veliler Egitim 6gretim Yil1 siiresince
1.1.1. Okulun imkanlarimin 6grencilerin ve velilerin farkinda olmalarin Ogretmenler

saglamak. Bazi alanlarda tistiin basar1 gosterenlere 6diil verilmesi.

Olgme degerlendirme yontemlerine dikkat edilmesi. Yetigtirme ve Okul idaresi Veliler Egitim 6gretim Y1l stiresince
1.1.2 | destekleme kurslariyla bagariy1 arttirma. Performans tespit Ogretmenler

sinavlar1 uygulama.

Ozel yetenekleri olan 6grenciler tespit edilerek sponsor temin etme, | Okul idaresi Veliler Egitim 6gretim Yil1 stiresince
1.1.3 | cesitli kliiplere yonlendirme yapilmasi Oretmenler

Okulun kiitiiphanesinin her zaman agik ve aktif tutulmasi, derslerde | Okul idaresi Veliler Egitim 6gretim Yil1 siiresince

ogretmenlerin kitap okumay1 kitaptan arastirma yapmayi ..

5 p ¥ . P o ¥ yapmay Ogretmenler

114 saglayacak calismalara yonlendirmesi . kitap okuma yarismalarinin

diizenlenmesi, ¢ok kitap okuyanlara 6diil verilmesi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Veli toplantilar1 ve ziyaretleri oram
PG.1.1a
PG.1.1.b 8. smiflara yonelik yonlendirme faaliyet leri
katilim orani
PG.1.1.cC. Yetistirme kurslarina katilan 6grenci oran:
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okulumuz &grencilerinin ders ve akademik basarilarimi artirmak amaciyla | Okul Idaresi Egitim 6gretim Y1l siiresince
== | veli toplantilar1 ve ziyaretleri artirilacaktir. Rehberlik Servisi
11.2 Rehberlik servisi ve uzmanlar tarafindan sinavlarla ilgili seminerler | Okul Idaresi Egitim 6gretim Y1l siiresince
- diizenlenecek Rehberlik Servisi
o ; Eoitim orotim Yih sirosi
1.1.3 | Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisin1 arttirilacak. glifl (I)g;igs?enlen SHTm OpTetim TH SHresince
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konular

ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1la Okuldaki yaralanmali vaka oranlari 27 25 20 18 15 10
PG.3.2.b EBA dan yararlanma oranlari (%) 32 35 40 45 35 60
PG.3.3.c.
Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
, __ _._ 3 ES it Shrolion Vil stires:

1.1.1. [Is Saghig ve giivenligi tedbirlerini uygulamak Tiim Ogretmenler Sittm ogretim T stresinee
. o } Egitim 6gretim Yili siiresi

1.1.2 | Ogrencilerin EBA ya kolay ulagim1 saglanacak. Tiim Ogretmenler Sitim ogretim T stiesinee
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

PAONRY) 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

relEE A 12000

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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